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��
ก�	ก������������
��� 5 : �����������ก����ก���ก�����ก���ก�������ก��ก���� �!�������
 ��
����" 2555 
 
��
����ก���ก���������$���% &'(&��	ก������ก�������ก���ก�������ก��ก���� �!�������
 
 
����-	ก��      ��)�*���)+  ���(�����  

�����ก���ก��     ก���ก�������,�����
 
��������
�������  ก���ก������
 / ��
.��ก���ก��������	 /         

ก���ก���������/!���	�����
��� � 
�� �      57 
# 
$�%&�'(ก��)*ก+�	,�	�-    &(� �)�	��.�����%/(� (�)�+1)�	��.�ก+��)  

���&(� ��� �ก+��)�	��. 

��&��(ก���������ก	,��3��     Advance Audit Committee Program (4/2554) 
	��$�	���	�(�	F����ก���ก����(+��G�  (IOD)  Monitoring the Quality Financial Report  (2551) 

The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551) 
 The Role of Compensation Committee Program (RCC1/2549) 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549) 
Audit Committee Program (ACP4/2548)  
Directors Certification Program (DCP44/2547) 
Directors Accreditation Program (DAP14/2547) 

ก��F����Y�Z���(+��[     0.07% (500,000 ��Y�)    
����&�
#�_��
̀�ก���ก��    8 
# 6 �-��� 
��������Z���(+���-����_ �����   
������� ��
.��ก���ก�� / ก���ก��������	 
        ��(+�� ��	G���	 -(	��(�(&���� (
����)G� ) ���ก�- (�����) 
       /�
ก���ก��	�� ��/�������)� 
       ��(+�� �	�� ���ก�- (�����) 
��������Z�ก(�ก�������_�G��Z����(+���-����_ �  
������� ��
.��ก���ก�� 
      ��(+�� �(�����.��b� cd�,���� ���-. �d��.&(	 ce�&� �-��. ���ก�- 
      ��(+�� G&-. G& ��bกd. ���ก�-  
��������Z�ก(�ก���_��3��3���ก_� &������ก��f��ก(�3��  - G���_ g 
��(+��[�_�������Z�Y�ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��. 

��	�ก��%.  2546 g 2550 ก���ก��������	  
   ��(+��  ,�(�&�����. ���ก�- (�����) 

��&��(ก�����h(-���กi��� Z��� � 10 
#�_�h�����  - G���_ - 
ก���3Y���&�
����� (Z����
# 2554) 
 

 - �3Y���&�
�����$%�ก���ก����(+�� 5/5  $��j�  
- �3Y���&�
�����$%�ก���ก����&�	��  5/5 $��j� 
- �3Y���&�
�����$%�ก���ก��e(���%�$�����������	���� 1/1 $��j�   

$�%	����(�Y���Y��  - G���_
��&��(ก��ก�����$&��h(-��k�Z�$&��h(-�_��ก_� &ก�����e .d*��G-Y 
ก�����c- ����(� 

- G���_
��&��(ก������� ก���_�����ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��.ก��     
��(+��[ Z����
#�_�h�����  
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��
����ก���ก���������$���% &'(&��	ก������ก�������ก���ก�������ก��ก���� �!�������
 
 
����-	ก��      ��)0���  ������1�2�ก(� 

�����ก���ก��     ก���ก��34&������������� 
��������
������� ก���ก�� / ��
.��ก���ก��	�� �� /  

ก���ก���������/!���	�����
��� � 
�� � 37 
# 
$�%&�'(ก��)*ก+�	,�	�-    
�(kk�c� 	�3��)�+1)�	��.ก����(�ก��f��$��   
      ���&(� ��� ��	��� 
����)	���1����(ก� 

��&��(ก���������ก	,��3��      Directors Accreditation Program (DAP10/2547) 
	��$�	���	�(�	F����ก���ก����(+��G�  (IOD)   
ก��F����Y�Z���(+��[     28.20% (215,648,563 ��Y�) 
����&�
#�_��
̀�ก���ก��   4 
#  8 �-���  
��������Z���(+���-����_ �����  
������� �����
.��ก���ก�� 
   ��(+��  �����	 �� ���ก�- (�����) 
 
������� �����
.��ก���ก�� / �����
.��ก���ก��	�� �� 
   ��(+�� c��(�( ก��m
 ���ก�- (�����) 
 
������� ก���ก��/ ก���ก��	�� �� 
   ��(+�� ����.�_�  �$�ก��. ���ก�- (�����) 
��������Z�ก(�ก�������_�G��Z����(+���-����_ � 
������� ก���ก�� / ก���ก��34&�����)ก��% 5! 
      ��(+�� G� ��n�&���� ���ก�- (�����) 


������� ก���ก��/ �����
.��ก���ก��	�� �� 
��(+�� ��_ �.G�  (1991) ���ก�- (�����) 
ก���ก�� 

      ��(+�� ��-�n�	 ���ก�- 
��������Z�ก(�ก���_��3��3���ก_� &������ก��f��ก(�3��  - G���_ g 
��(+��[�_�������Z�Y�ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��. 

��	�ก��%.   - G���_ -   

��&��(ก�����h(-���กi��� Z��� � 10 
#�_�h�����  - G���_ - 
ก���3Y���&�
����� (Z����
# 2554) 
 

 - �3Y���&�
�����$%�ก���ก����(+��  5/5  $��j�  
- �3Y���&�
�����$%�ก���ก��e(���%�$�����������	���� 1/1 $��j�   
- �3Y���&�
�����$%�ก���ก����(��� 10/10 $��j�   

$�%	����(�Y���Y��  - G���_
��&��(ก��ก�����$&��h(-��k�Z�$&��h(-�_��ก_� &ก�����e .d*��G-Y 
ก�����c- ����(� 

- G���_
��&��(ก������� ก���_�����ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��.ก��     
��(+��[ Z����
#�_�h�����  
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��
����ก���ก���������$���% &'(&��	ก������ก�������ก���ก�������ก��ก���� �!�������
 
 
����-	ก��      �����6(�  � �
��� 

�����ก���ก��     ก���ก��34&������������� 
��������
�������  ก���ก�� / ก���ก��	�� �� / ��7��*ก�� /�
ก���ก��

�������/!���	�����
��� � / ��
.�������)ก�� 
�� � 51  
# 
$�%&�'(ก��)*ก+�	,�	�-    
�(kk�c� ��(���f��ก(�  

San Diego State University, 
����)	���1����(ก�   

��&��(ก���������ก	,��3��  Role of the Compensation Committee Program (RCC7/2551) 
	��$�	���	�(�	F����ก���ก����(+��G�  (IOD)  DCP Refresher Course (3/2549) 

Diploma of Directors Certification Program (DCP17/2545) 
ก��F����Y�Z���(+��[     0.82% (6,300,000 ��Y�)   
����&�
#�_��
̀�ก���ก��    11 
# 11 �-���  
��������Z���(+���-����_ �����   - G���_ - 
��������Z�ก(�ก�������_�G��Z����(+���-����_ �  
������� ก���ก�� 
      ��(+�� ��()��1ก�� ���ก�-  
      ��(+�� ��	cกY �&�����. ���ก�- 
      ก������&� ก(��_e�b�e�e��.�_j 
      ��(+�� �ก��-.  ,�(�_j -(�&��b�
����. ���ก�- 
  ��(+�� �ก��-.  , �(n&(�� ���ก�- 
      ��(+�� ��bกd.�d���Y��. ��b�����. _� �(�����.��������� ���ก�- 
      ��(+��  ,�(�&�����. $��d���(j� ���ก�- 
      ��(+��  ,�(�&�����. ��	�d� �������Y��. ���ก�- 
      ��(+�� n��.�&(�.- d(	��b� ���ก�- 
      ��(+�� G�  g G�d�� ���ก�- 
      �,��(f(�����.�-�_&(� ���  
��������Z�ก(�ก���_��3��3��/ �ก_� &������ก��f��ก(�3�� 
��(+��[ �_�������Z�Y�ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��. 

 - G���_ g 


��&��(ก�����h(-���กi��� Z��� � 10 
#�_�h�����  -  G���_ - 
ก���3Y���&�
����� (Z����
# 2554) 
 

 - �3Y���&�
�����$%�ก���ก����(+��  4/5  $��j�  
- �3Y���&�
�����$%�ก���ก����(��� 10/10 $��j�   

$�%	����(�Y���Y��  - G���_
��&��(ก��ก�����$&��h(-��k�Z�$&��h(-�_��ก_� &ก�����e .d*��G-Y 
ก�����c- ����(� 

- G���_
��&��(ก������� ก���_�����ก(-$&��3�-� Y����h�
��c ��.ก��     
��(+��[ Z����
#�_�h�����  
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  ��)��ก���ก������
 

ก���ก���(	�� ��� F*� ก���ก���_��_$�%	����(	�-$�Y��ก�����ก�ก%/.3��	����ก���$%�ก���ก��ก��ก�����ก���e .������-���ก���e .������-

���ก���e .����
����)G�  c- �_$�%	����(�����ก+%��Y���Y��3��ก���ก���(	��3����(+��[ -���_j 

1 F����Y�G���ก(��Y� �� 1 3������&���Y��_��_	(�f(��ก�	_ ���j���-3����(+��[ ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� ���� �(�(��$$��_�����_$&��3�-� Y� ��j��_j 

����&���Y��_�F��c- h,Y�ก_� &3Y��-Y&  G-Y�ก� $,�	��	 �����_� ��G��������(�(��&�  

2 G���
̀������$ �
̀�ก���ก���_��_	�&���&�Z�ก����(������ �,ก�Y�� e��ก��� �����_�
�*ก+�d*��G-Y�����(��-���
����� ����h,Y�_������$&�$��3����(+��[ 

��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� ��(+�� �� ���-���-_ &ก�� h,YF����Y��� Z�k� ����3��h,Y�_������$&�$��3����(+��[ �&Y����G-YeY���กก���_��ก+%�

-��ก���&����Y&G���Y� ก&�� 2 
# 

3 G���_$&��	��e��f.���	� c��(� ����c- ก���-����_ � Z���ก+%��_��
̀��(-����-� $,�	��	 e_��Y�� ���� �&���j�$,�	��	3������ 3��h,Y��(��� h,YF����Y�

�� Z�k� h,Y�_������$&�$�� ������$$��_���G-Y���ก���	�������
̀�h,Y��(��� ���� h,Y�_������$&�$��3����(+��[ ������(+�� ��  

4 G���_�����$ �_$&��	��e��f.���f��ก(�ก����(+��[ ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� h,YF����Y��� Z�k�  ����h,Y�_�� ����$&�$��3�� 

��(+��[  Z���ก+%��_�����
̀�ก��3�-3&��ก��Z�Y&(���%k�%� ����(	�� �&���j�G���
̀� �����$ �
̀�h,YF����Y��_��_��  ����h,Y�_������$&�$��3��h,Y�_��_

$&��	��e��f.���f��ก(�ก����(+��[ ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� h,YF����Y��� Z�k� ����h,Y�_������$&�$��3����(+��[ �&Y������G-YeY���กก���_

��ก+%�-��ก���&����Y&G���Y� ก&�� 2 
#  
 $&��	��e��f.���f��ก(����3Y���Y� �&�F*�ก������� ก�����ก��$Y��_�ก������
̀�
ก�( �e���
��ก��ก(�ก�� ก����������Z�Y�����	�����(����e . 

�� ก���ก_� &ก��	(����e .������(ก�� ����ก��Z�Y �������$&����& ��������ก����(� -Y& ก���������Z�Yก,Y �� $j��
��ก�� ก��Z�Y	(����e .�
̀�
���ก
��ก����_j	(j� �&�F*�eq�(ก��%.�����������-_ &ก�� d*���
̀�h�Z�Y��(+��[ ����	�kk��_������_j�_��Y�����������_กrs� ��*�� ��j�����Y� �� 3 
3��	(����e .�_��_��&��	��f(3����(+��[ ���� ��j���� 20 �Y�����3*j� G
 ��Y&�������&�Z-������ก&�� ��j��_jก��$���&%������_j-��ก���&Z�Y�
̀�G

���&(f_ก��$���&%�,�$��3���� ก���_��ก_� &c �ก�� ���
��ก�)$%�ก���ก��ก��ก�����-��� &��-Y& ���ก�ก%/.Z�ก������� ก���_��ก_� &c �
ก�� c- ���c�� ���Z�Y����&�������_j�_��ก(-3*j� Z����&��� 1 
#ก���&���_��_$&��	��e��f.���f��ก(�ก����$$��-_ &ก�� 

5 G���
̀������$ �
̀�h,Y	����k�_3����(+��[ ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� h,YF����Y��� Z�k� ����h,Y�_������$&�$��3����(+��[ ���G���
̀�h,YF����Y�
�_��_��  h,Y�_������$&�$�� ������Y�	�&�3��	����ก���	����k�_ d*���_h,Y	����k�_3����(+��[ ��(+�� ��  ��(+����&� h,YF����Y��� Z�k� ����h,Y�_
������$&�$��3����(+��[ 	��ก�-� ,� �&Y������G-YeY���กก���_��ก+%�-��ก���&����Y&G���Y� ก&�� 2 
#   

6. G���
̀������$ �
̀�h,YZ�Y��(ก�����&(���_eZ- t d*���&�F*�ก��Z�Y��(ก���
̀��_�
�*ก+�กi��� �����_�
�*ก+����ก����(� d*��G-Y���$����(ก���ก(�ก&��	��
�Y��������
#��ก ��(+��[ ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� h,YF����Y��� Z�k� ����h,Y�_������$&�$��3����(+��[ ���G���
̀�h,YF����Y��_��_��  h,Y�_
������$&�$�� ������Y�	�&�3��h,YZ�Y��(ก�����&(���_e��j�-Y&  �&Y������G-YeY���กก���_��ก+%�-��ก���&����Y&G���Y� ก&�� 2 
#   

7 G���
̀�ก���ก���_�G-Y���ก��������j�3*j��e����
̀���&���3��ก���ก��3����(+��[ h,YF����Y��� Z�k� ����h,YF����Y�d*���
̀�h,Y�_��ก_� &3Y��ก��h,YF����Y��� Z�k�

3����(+�� [ 
8.      G��
��ก��ก(�ก���_��_	��e� ����-_ &ก������
̀�ก���3��3���_��_�� ก��ก(�ก��3����(+��[ ������(+�� ��  ����G���
̀���Y�	�&��_��_�� Z��Y��

��Y�	�&� �����
̀�ก���ก���_��_	�&���&���(������ �,ก�Y�� e��ก��� �_�
�*ก+��_������(��-���
���������F����Y��ก(��Y� �� 1 3������&���Y��_��_
	(�f(��ก�	_ ���j���-3����(+������ d*��
��ก��ก(�ก���_��_	��e� ����-_ &ก������
̀�ก���3��3���_��_�� ก��ก(�ก��3����(+��[ ������(+�� ��  

9.      G���_��ก+%�����Z-�_����Z�YG��	����FZ�Y$&����b�� ����
̀��(	���ก_� &ก�� ก��-����(����3����(+��[  

�� ����G-Y���ก��������j�Z�Y�
̀�ก���ก���(	���_��_��ก+%��
̀�G
���3Y�  1 F*� 9 ��Y& ก���ก���(	�����G-Y��������� ��ก$%�ก���ก��              

Z�Y��-	(�Z�Z�ก��-����(�ก(�ก��3����(+�� ��(+��Z�k� ��(+�� ��  ��(+����&� ��(+�� �� ���-���-_ &ก�� ���� �(�(��$$��_�����_$&��3�-� Y� c- �_ก����-	(�Z�

Z��,
���3����$.$%�G-Y (collective decision) G-Y 

Z�ก��e(���%�$�%	����(ก���ก���(	��	��������&��� ��&�� Y������Z�YF��
u(���(���ก�ก%/.3Y���Y� �&Y����G-Y���h���h����ก	����ก���
$%�ก���ก��ก��ก�����ก���e .������-���ก���e . ���
��ก�)$%�ก���ก��ก��ก�����-��� 


