
ปีี 2564 ภาวะเศรษฐกิิจไทยโดยรวมยัังชะลอตััวจากผลกระทบของ
สถานการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ระลอก 3 ในระดัับวิิกฤตในช่่วงเดืือนกรกฎาคม-สิิงหาคม 2564  
ส่ง่ผลให้้เศรษฐกิจิในประเทศท่ี่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัจากปีก่ี่อนหน้้าต้้องหยุุดชะงััก 
การบริโิภคภาคเอกชนชะลอตัวัต่อ่เนื่่�อง ความเชื่่�อมั่่�นและกำลังัซื้้�อของ
ผู้้�บริิโภคลดลงต่่ำกว่าปีีก่่อนหน้้าในช่่วงมาตรการ Lockdown โดย
ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ปรับลดการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทย 
ปีี 2564 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.7 

ภายใต้ส้ถานการณ์ด์ังักล่า่ว คณะกรรมการบริษิัทัจึงึมุ่่�งให้ค้วามสำคัญั
กัับการรัับมืือและปรับัตัวัอย่่างรวดเร็ว็ในการดำเนิินธุรุกิจิให้้สอดคล้้อง
กัับภููมิทััศน์์ทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปในหลายด้้าน ทั้้�งพฤติิกรรม
และความต้้องการของลููกค้า กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�แข่่ง การ
เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการติิดตามดููแลให้้กลุ่่�มบริิษััทปรับแนวทางบริิหาร
จัดัการและกลยุุทธ์์ทางธุรุกิจิให้้สอดรัับกับัสภาวะตลาดและการแข่่งขันั 
ตลอดจนความต้้องการและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ควบคุุมต้้นทุุนและ 
ค่่าใช้้จ่า่ยของทุุกกิจิการให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับสภาวการณ์ธุ์ุรกิจิ
และมีีประสิิทธิภิาพก่อ่ให้เ้กิดิรายได้้สููงสุุด เพื่่�อผลักัดันให้ผ้ลการดำเนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�แต่่ละกิจิการได้้
กำหนดไว้้อย่า่งดีีที่่�สุดุ โดยมิใิห้ธุ้รุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัเกิดิการหยุดุชะงักั 

แม้้ต้้องเผชิิญแรงกดดัันจากการหดตััวของการลงทุุนภาคเอกชนและ
กำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคตามการชะลอตััวของเศรษฐกิจิในประเทศก็็ตาม 
ควบคู่่�กับกำหนดมาตรการต่่างๆ เพื่่�อดููแลและบรรเทาผลกระทบจาก
สถานการณ์์ COVID-19 ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทและสัังคม 
โดยรวม เช่่น มาตรการให้้พนัักงานปฏิบัิัติงิานท่ี่�บ้า้น (Work from Home) 
มาตรการด้้านสุุขอนามััยเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดในสถานที่่�ทำงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทหรืือโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับบริิหาร
โครงการ การสนัับสนุุนเงิินบริิจาค อุุปกรณ์์และเวชภััณฑ์์ทางการ
แพทย์์ เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคแก่่หน่่วยงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ติิดเชื้้�อ 
COVID-19 และชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ เป็็นต้้น 

ขณะเดีียวกันัคณะกรรมการบริษิัทัติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิการตาม
พัันธกิิจและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการสร้้างสมดุุลเงิินลงทุุนในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการแสวงหา
โอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการหรืือธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต
และสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อปรัับสมดุุล
โครงสร้้างเงิินลงทุุนของบริิษััทและกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง
รายได้จ้ากธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็น็แหล่ง่รายได้ห้ลักัของบริษิัทัใน
ปัจัจุบุันั โดยในเดืือนกัันยายน 2564 คณะกรรมการบริิษัทัได้อ้นุมุัติัิการ
เข้า้ลงทุุนในกิจิการท่ี่�ประกอบธุุรกิจิผลิิตและจำหน่่ายตู้้�แช่เ่ชิิงพาณิิชย์์ 
ซึ่่�งเป็็นกิิจการท่ี่�มีีผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีีในปััจจุุบัันและมีีแนวโน้้มการ

บริิษััทยัังคงมองหาโอกาสเข้้าลงทุุน
ในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพและสามารถ
สร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม ควบคู่่�
กัับส่่งเสริิมให้้กิิจการที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน 
ในปััจจุุบััน พััฒนาศัักยภาพการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น

อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย



เติิบโตทางธุรุกิจิที่่�ดีีในอนาคต จากข้อ้ได้เ้ปรีียบด้า้นประสบการณ์ค์วาม
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิ มีีฐานลููกค้าในหลายธุรุกิจิ มีีสินิค้า้และบริิการอย่า่ง
ครบวงจร ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจำหน่่ายเงิิน
ลงทุนุในกิจิการที่่�ดำเนิินธุรุกิจิโรงแรม ซึ่่�งได้รั้ับผลกระทบโดยตรงอย่า่ง
รุนุแรงจากการหยุดุชะงักัของภาคการท่อ่งเที่่�ยวภายในประเทศ อันัเป็น็
ผลมาจากมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด COVID-19 ที่่�ทั่่�วโลกและ
ประเทศไทยได้้ดำเนิินการอย่่างเข้้มงวดตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน 
เพื่่�อลดผลกระทบของบริิษััทในการรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานท่ี่�ไม่่เป็็นไป
ตามเป้้าหมายของธุุรกิิจโรงแรมท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เนื่่�องจากภาค
การท่่องเที่่�ยวยัังไม่่มีีสััญญาณการฟื้้�นตััวที่่�ชััดเจนในอนาคตอัันใกล้นี้้� 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัคงให้ค้วามสำคัญัในการกำกับัดููแล
ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
เหมาะสม รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยก
ระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ
ทางการและมาตรฐานสากล โดยบริิษััทได้้รัับผลประเมิินโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบีียน ประจำปี ี2564 ซึ่่�ง
จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ที่่�
ร้อ้ยละ 95 ซึ่่�งเป็็นผลประเมิินสููงสุุดในช่่วง 6 ปีท่ีี่�ได้้รัับผลประเมิินระดัับ
ดีีเลิิศ และได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปี ี2564 ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย เต็ม็ 100 คะแนน 
อีีกทั้้�งในปี ี2564 คณะกรรมการบริิษัทัได้อ้นุุมัตัิกิรอบและนโยบายการ
บริิหารจัดัการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละ
มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล ใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ 
คืือ การลงทุุนเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและแบ่่งปัันประโยชน์์ทางเศรษฐกิจิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
มีีเสถีียรภาพ พััฒนาสิินค้้าและบริิการโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
ภายใต้้การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ การกำกับัดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีและมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม มิติิิสัังคม 
คืือ การทำหน้้าที่่�พลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม ให้้ความสำคััญต่่อการดููแล 
และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
สิิทธิิมนุุษยชนและดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่าต่่อชุุมชนและสัังคม 
มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม คืือ การดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(นางสาวพจนีีย์์ ธนวรานิิช)
ประธานกรรมการ

ใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการปล่อยของเสีีย 
ขยะ และก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งเสริิมแนวคิดิ เทคโนโลยีี และนวัตักรรม
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน  โดยมีี 
เป้้าหมายให้้ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัสร้้างคุณุค่าและประโยชน์์ร่่วมกันัในระยะ 
ยาวกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษิัทัได้้รับัการสนับัสนุนุที่่�ดีี 
จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อัันจะนำมาซึ่่�งการ
เติบิโตทางธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน
และบริษิัทัย่่อย ทำหน้้าท่ี่�ดููแลและผลัักดันัให้้เกิดิการดำเนินิการตามแผน
งานและบรรลุเุป้้าหมายในแต่่ละด้้านที่่�กำหนดไว้้ โดยนโยบายและผล
การดำเนินิงานที่่�สำคัญัในรอบปีีบัญัชีี 2564 ปรากฏในหัวัข้้อ “การขับั
เคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ของแบบ 56-1 One Report 

คณะกรรมการบริษิัทัขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�
มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุนุการดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั
ด้้วยดีี รวมทั้้�งขอบคุณุฝ่่ายจัดัการและพนักังานที่่�มุ่่�งมั่่�นปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�อย่่าง
เต็็มความสามารถเพื่่�อผลักัดันัให้้การดำเนินิธุรุกิจิและกิจิกรรมต่่างๆ ของ
กลุ่่�มบริษิัทัในปีี 2564 มีีความก้้าวหน้้าแม้้ต้้องเผชิญิสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทาย
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า สำหรับัปีี 2565 คณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่าย
จััดการยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการองค์์กรและติิดตามดููแลให้้การ 
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทดำเนิินไปอย่่างถููกต้อง โปร่งใส เป็็น 
ไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบังัคัับบริษิัทั และตามมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึงึจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมองหา
โอกาสเข้้าลงทุุนในกิิจการท่ี่�มีีศัักยภาพและสามารถสร้้างผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมจากการลงทุนุเพิ่่�มเติมิ ควบคู่่�กับส่่งเสริิมให้้กิจิการที่่�บริษิัทั
เข้้าลงทุุนในปััจจุบุันัเร่่งพััฒนาศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิจิ ทั้้�งในด้้านสิินค้้า
และ/หรืือบริกิาร การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของบุคุลากร การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงาน เพื่่�อให้้ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเติบิโตได้้มั่่�นคง
อย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน




